
1   すべてのステークホルダーからの役割期待に応えるべく、 
継続的に研鑽に努め、独立自尊の精神を涵養し、 
信頼足り得る監査役を目指します。

2   誠実さを旨とし、判断の根拠を広く社会に求めるとともに、 
現場に立脚した正しい情報に基づき、 
公正と信義を重んじた日々の監査役活動を遂行します。

3   いかなる状況下にあっても、毅然とした態度で 
監査役の職務を全うし、説明責任を果たし、 
コーポレート・ガバナンスの強化に努めます。

監査役は
コーポレート・ガバナンスを担うものとして、

公正不偏の姿勢を貫き、
広く社会と企業の

健全かつ持続的な発展に貢献する。

監査役の行動指針

監査役の理念

「コーポレート・ガバナンスを担うものとして」

監査役は、経営者とともにまさに車の両輪として、コーポレート・ガバナンスの強化に重要な責任を担っているとの認識を
表しています。

第1項　「すべてのステークホルダーからの役割期待に応えるべく」

監査役は、その負託を受けた株主のために行動することは言うまでもありませんが、すべてのステークホルダーからの役割
期待に公正に応えていくことで、ひいては株主利益の増大にもつながることを表しています。

第2項　「誠実さを旨とし」

監査役の監査活動における基本的な心構えを表しています。すなわち、監査役が正しい情報を十分に入手するための前提と
なる態度が「誠実性」（integrity）です。

第2項　「判断の根拠を広く社会に求める」

監査役が行動の軸とすべき会社法の要請はもとより、社会からの期待にも積極的に応えていく意思を表しています。「社会」
には、法、公正性、倫理観等、監査役がその判断の根拠とすべき広い概念が含まれています。

注）監査役には、監査委員・監査等委員・監事等を含む。



1   We meet the expectations of all stakeholders＊ by undertaking 
continuous education, cultivating a spirit of independence 

and self-discipline, and being trustworthy.

2   We perform our daily activities as A&S Board Members with 

fairness and in good faith based on the principle of integrity＊, 
 the precepts generally accepted in society and accurate 

information sourced from our on-site visits.

3   We strive to strengthen corporate governance by carrying out 

our duties as A&S Board Members in a principled and 

professional manner and by being accountable in all 

circumstances.

Mission of Audit & Supervisory Board Members

We aim to contribute extensively to the

sound and ongoing growth of corporations and society

by maintaining a fair and impartial stance

in our role in upholding corporate governance＊.

“in our role in upholding corporate governance”

This phrase conveys that A&S Board Members bear key responsib i l i ty, a longside corporate management, for 
strengthening corporate governance.

Guidelines for Conduct of A&S Board Members

Item 1: “meet the expectations of all stakeholders”

This phrase conveys that A&S Board Members act for shareholders who have entrusted them with responsibilities, 
and that A&S Board Members' accommodation of the expectations of all stakeholders in a fair manner leads in turn to 
increased benefit to shareholders.

Item 2: “based on the principle of integrity”

This phrase conveys the basic approach of A&S Board Members in carrying out their audit ing activit ies. In other 
words, integrity underlies A&S Board Members' quest to obtain sufficient and accurate information.




